g Schweizerische Eidgenossensc haft Eidgendssisches Departement fiir
Confé

onfédération suisse Wirtschaft, Bildung und Forschung WBF
Confederazione Svizzera Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO
Confederaziun svizra Direktion fiir Arbeit

Fachkréftemangel: Ubernachfrage oder
Unterversorgung?

Boris Ziircher, Leiter der Direktion fiir Arbeit, seco

Baselbieter Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsforum 2023
uptown Basel Event Hub, Arlesheim
18. Oktober 2023
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Veranderung Beschaftigung zum Vorjahresquartal
1992:3 - 2023:1, Trend (HP) und effektive Veranderung y-o-y in %
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Beschaftigungswachstum (die letzten 2 Jahre)

Anzahl Stellen 2021:2 - 2023:2

Gesundheits- und Sozialwesen
Gastgewerbe/Beherbergung und Gastronomie
Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren
Erbringung von freiberufl., wissen. u. techn. Dienstl.
Handel, Instandhaltung und Rep. von Kraftfahrzeugen
Erziehung und Unterricht

Verkehr und Lagerei

Baugewerbe/Bau

Information und Kommunikation

Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstl.
Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstl.
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen

Kunst, Unterhaltung und Erholung

Grundstiicks- und Wohnungswesen
Energieversorgung

Wasserversorgung, Beseitigung von Umweltverschmutz.
Offentliche Verwaltung

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

I 31'528
I 31'193

I 18159
I 16'166
I 15'691
I 12'270
I 12'264
I 11'292
I 10'674
I 9'896
I 7'542

mm 2'167

| 1'383

H 1201

1 480

1 414

48'928
48'675

0 10'000 20'000 30'000

40000 50'000

Total Stellenzuwachs 279’923, davon 2. Sektor 46’795 und 3.

Sektor 233’128

Quelle: BESTA/BFS
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Beschaftigungswachstum (die letzten 10 Jahre)

Anzahl Stellen 2013:2 - 2023:2

Gesundheits- und Sozialwesen

Erbringung von freiberufl., wissen. u. techn. Dienstl.
Erziehung und Unterricht

Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstl.
Information und Kommunikation

Erbringung von sonstigen Dienstleistungen
Baugewerbe/Bau

Kunst, Unterhaltung und Erholung

Verkehr und Lagerei

Gastgewerbe/Beherbergung und Gastronomie
Grundstiicks- und Wohnungswesen

Offentliche Verwaltung

Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstl.
Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren
Wasserversorgung, Beseitigung von Umweltverschmutz.
Energieversorgung

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

Handel, Instandhaltung und Rep. von Kraftfahrzeugen

-50'000

51'028
53'243

-10'824 w=m
-8'236 W

13
112'925

m Anzahl mVZA

—

)3'160

0 50'000

Total 655’135 Stellen und 468’747 VZA

150'000 200'000

Quelle: BESTA/BFS



Arithmetik: Nachfrage und Angebot

Nachfrage:

* Total Stellenzuwachs zwischen 2013:2 und 2023:2: +655'135 bzw.
468’747 VZA.
 Davon 2. Sektor (Industrie) 44'396 und 3. Sektor (Dienstleistungen) 6107 39.

Angebot:

« Zuwachs der erwerbsfahigen Bevélkerung (15-64 Jahre) zwischen 2013
und 2022: +302°394.

« Davon nur Schweizerlnnen um +29°248.

« Zuwachs der Erwerbstatigen zwischen 2013:2 und 2023:2: +585°782.

* Davon nur Schweizerlnnen um +188’888 (32.3%).

* Die Erwerbsbeteiligung ist von 2013:2 bis 2023:2 erheblich gestiegen
(EQcH von 83.0% auf 84.9%; EQAausland von 80.6% auf 81.6%, EQtot von
82.3% auf 83.9%).

=>» Der CH Arbeitsmarkt wachst iiber seinem demographischen Potential.



Arbeitsvolumen nimmt (noch) zu, Arbeitszeit pro ET ab

1991 - 2019, ET und AVOL Index 1991=100
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©  Wachsender demografischer Ersatzbedarf

Jahrliche Differenz zwischen der Anzahl 20- und 65-Jahrigen
Fiir die Jahre 2000-2021 im jeweiligen Jahr, Werte ab 2022 geméss BFS-Referenzszenario, in Tsd.

30

20

10

-10

-20

-30
+ 2000 2010 2020 2030 2040

Quelle: ESPOP, STATPOP / BFS; Szenarien zur Bevélkerungsentwicklung der Schweiz 2020 / BFS



+ Demographische Entwicklung kostet Wachstum
BIP-Wachstumsraten pro Kopf; Jahrlicher Einfluss demografischer Effekte
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+ Migration und demografische Alterung

Altersstruktur, nach Nationalitat Zunahme des Altersquotienten 2002-2021
Standige Wohnbevolkerung im Jahr 2021, in

Schweiz und ausgewahlte Lander der EU, in %
Tsd.
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Quelle: EUROSTAT



@ (2002-2022): 43'000 p.a.

65,25 [
sezaq |

6zov) |
ovode |
czhpe [ ]

ege [ |

<AV I
566y [} |
goeoo [ V]

8vLs9 [ |

sioss [ 4 ]
waes [T

290,y
698,15
962.5. | H |

ewgs [y ]
9g0k62 [ ]

oseve [ |

sofsz [

ez [

okz6l [ |

0901 | |

680.% []
[ 9co.-

[] 10s.9-

[ ] vezti-
[ ] ron.01-

1e |
8eh8 | ]
ovL []
268.Z ||

e [ ]
weez [ ]

Nettozuwanderung aus der EU/EFTA
Standige Wohnbevaélkerung, in 1°000, 1990-2022
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Migration und Bevolkerungswachstum

Relative Bedeutung der Komponenten des

Bevolkerungswachstums

im Durchschnitt der Jahre 2002-2022, in % der
standigen Wohnbevolkerung
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Arbeitsmarkt: Tiefgreifender Strukturwandel

Hohe Qualifikationsanforderungen

Flhrungskrafte
Intellektuelle und wissenschaftliche Berufe
Techniker/innen und gleichrangige Berufe

Mittlere Qualifikationsanforderungen

Burokrafte und verwandte Berufe
Dienstleistungs- und Verkaufsberufe
Handwerks- und verwandte Berufe
Fachkréafte in Land- und Forstwirtschaft

Niedrige Qualifikationsanforderungen

Bediener/innen von Anlagen und Maschinen
Hilfsarbeitskrafte

Veranderung der Erwerbstatigkeit nach Berufshauptgruppen (ISCO)
und Migrationsstatus, 2002-2022

Sténdige Wohnbevdlkerung, in Tsd.
*) Schweizer/innen und friiher Zugewanderte; **) Drittstaaten, Zuwanderung nach 2002

Ansassige * | EU/EFTA-
Zuwanderung
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Struktureller Fachkraftemangel: Monitoring

 Publikation eines aktualisierten Fachkrafteindikators:

L}
u) cundisgen or g
TINEE Wirischatispotk .40

« ALQ Arbetskrafistuaton

* Quote der offenen Stellen .
* Zuwanderungsquote

* Beschaftigungswachstum
 Demographischer Ersatzbedarf

* Qualifikationsanforderungen

« Zielsetzung: Feststellung des «strukturellen» Fachkraftemangels.

« Aktuell: Gesundheitsberufe, MINT-Berufe, Ingenieure, IT-Berufe, ...



v Was macht der Bund?

Staat setzt Rahmenbedingungen

~

Nach- und Hoherqualifizierung
(Bildungspolitik)

Vereinbarkeit von Beruf und Familie
(Sozial- und Steuerpolitik)

Erwerbstatigkeit bis zum Rentenalter und
daruber hinaus

Forderung von Innovationen
(Innovationspolitik)

Liberales Arbeitsrecht lasst Unternehmen und Erwerbstatigen
grossen Gestaltungsspielraum
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Schluss

* Die Schweiz ist eine reiche und gleichzeitig alternde Volkswirtschaft

* Erwerbspotentiale werden bereits sehr gut ausgeschopft. Es herrscht
Vollbeschaftigung. Daher sind diese (Frauen, Senioren, up-skilling etc.)
beschrankt und wo sie existieren, sind sie teuer zu mobilisieren

* Fur Bildung werden jedes Jahr + 40 Mrd. CHF aufgewendet (ohne private
Weiterbildung usw.)

* Die demographische Wende ist da
* Wir sind nicht allein mit diesen Herausforderungen

* CH hat aber Chance aus einem Pool von dber 250 Millionen Erwerbstatigen
rekrutieren zu konnen, muss dafur aber attraktiv bleiben und die Akzeptanz
der PFZ ist laufend zu sichern

* Arbeitsmarkt- und Wirtschaftspolitik fokussieren auf die Rahmenbedingungen
« Digitalisierung als Hoffnung auf Produktivitatsfortschritte

* Fachkraftemangel und insbesondere Arbeitskraftemangel als
Innovationspeitsche



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

Dr. rer.pol. Boris Zircher

Direktion flir Arbeit
Staatssekretariat fur Wirtschaft
Holzikofenweg 36

3003 - Bern



